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ORGANISATIE

Woonstichting Tiwos

Tiwos is een ambitieuze, maatschappelijk gedreven wooncorporatie met circa 7.500 woningen in de gemeente Tilburg. Wat Tiwos drijft is het bieden van kansen aan haar doelgroepen. Deze drijfveer geeft Tiwos vorm door bewoners de ruimte te geven van hun huis een thuis te maken in vitale buurten. Tiwos zet zich daarom in, samen met partners en bewoners in de stad, om buurten te creëren waar mensen elkaar kunnen ontmoeten, kunnen meedoen en vooruit​komen. De woonstichting heeft de focus nadrukkelijk op huurders met een laag inkomen en bijzondere doelgroepen en de daarbij passende lage huren.

De afgelopen jaren heeft Tiwos goede resultaten geboekt bij het verder bouwen aan een corporatie die vanuit een heldere eigen visie en ideeën dienstbaar is aan de stad en dichtbij haar buurten en mensen staat (beleidsplan 2012 – 2016). Tiwos wordt in de stad erkend en herkend als prettige en betrouwbare samenwerkingspartner, die ook naar het brede belang van de stad en haar bewoners acteert. De organisatie handelt naar haar kernwaarden: sociaal, dichtbij en gedreven. 
Tiwos hecht sterk aan goede samenwerkingsrelaties, onder meer met haar Huurders Belangen Organisatie (HBO). Tiwos voert regelmatig overleg met de HBO over onderwerpen als energie, financiën, bewonersparticipatie, huurbeleid en onderhoudsplanning.
DE OPGAVE

De komende jaren zet Tiwos de ingezette lijn door. Het beleidsplan 2017 - 2021 is onlangs gereed gekomen. Het is zoveel mogelijk vanuit het oogpunt van bewoners en woningzoekenden, de gemeente en de Tilburgse maatschappelijke partners gemaakt. Centraal staat het versterken van de maatschappelijke verbinding en het vergroten van de meerwaarde van Tiwos voor Tilburg, de buurten, de bewoners en de woningzoekenden. Écht contact maken is en blijft de rode draad in het handelen van Tiwos de komende jaren. Door de persoonlijke manier van werken en te weten wat er speelt, kan Tiwos echt verschil maken en naast haar bewoners staan. "Doen wat nodig is" en "laten wat kan" in bondgenootschap met bewoners en partijen in buurten kan de toegevoegde waarde van Tiwos versterken (beleidsplan 2017 – 2021 Echt Contact).
In prestatieafspraken met gemeente, bewoners en collega corporaties is vastgelegd wat Tiwos de komende jaren gaat doen. Voor de komende vijf jaar zijn de 4 focuspunten:

· Investeren in extra sociale huurwoningen

· Investeren in duurzaamheid

· Aanwezigheid en samenwerken in buurten

· Zorgen voor betaalbaarheid.
Om haar ambities te bereiken zet Tiwos haar vastgoed in, haar financiële positie en de eigen organisatie. Tiwos maakt optimaal gebruik van de financiële ruimte, werkt efficiënt en kostenbewust, en streeft naar stabiele bedrijfslasten die onder het gemiddelde van in doelen en omvang vergelijkbare corporaties liggen. De organisatie is in de afgelopen jaren sterk ontwikkeld op gebieden als dienst​verlening, professionaliseren, risicobeheersing en efficiency. Voor de komende jaren zal de menselijke maat en de benaderbaarheid centraal staan in de dienstverlening. De structuur van de organisatie zal hierop worden aangepast.
Organisatiemodel
Tiwos heeft zijn governancestructuur ingericht volgens het tweelagen bestuursmodel. Met een raad van toezicht en een bestuur, gevormd door één directeur/bestuurder. Deze is verantwoordelijk voor de realisatie van de doelstellingen van Tiwos, de strategie, de financiering en het beleid ten aanzien van deelnemingen. De directeur/bestuurder geeft samen met het managementteam leiding aan de 96 medewerkers tellende werkorganisatie en legt daarover verantwoording af aan de belanghouders van Tiwos. De organisatie kenmerkt zich door korte lijnen.
De Woningwet en de Governancecode Woningcorporaties vormen een belangrijke leidraad voor Tiwos en bieden kaders bij de wijze van toezicht en verantwoording. De taken van de raad van toezicht en het bestuur zijn vastgelegd in de statuten en zijn verder uitgewerkt in de reglementen. De geldende statuten en reglementen van het bestuur en de raad van toezicht zijn terug te vinden op de website van Tiwos. 
Raad van Toezicht
De raad van toezicht (hierna ook: de raad) van Tiwos is werkgever van de directeur-bestuurder, houdt intern toezicht op het functioneren en de algemene gang van zaken binnen de organisatie en staat de directeur/bestuurder met raad terzijde. Belangrijkste uitgangspunt bij het vervullen van deze rollen is het bewaken van de balans tussen de volkshuisvestelijke doelen van Tiwos en de financiële en juridische kaders en risico's. 

De raad van toezicht bestaat na deze wervingsronde uit zes leden die voor een periode van vier jaar worden benoemd en die voor een volgende zittingstermijn van vier jaar kunnen worden herbenoemd. Twee leden van de raad zijn op voordracht van de HBO benoemd. 

De raad heeft drie commissies ingesteld: de remuneratiecommissie, de auditcommissie en de volkshuisvestingscommissie. De relatie met het bestuur is vastgelegd in het bestuursreglement. De raad is zelf verantwoordelijk voor de kwaliteit van zijn functioneren.

Tijdsbeslag

De raad van toezicht heeft per jaar gemiddeld zes vergaderingen (in principe 's avonds) met het bestuur. Daarnaast vindt ruim vooraf​gaand aan iedere vergadering agenda overleg plaats tussen de voorzitter en de directeur/bestuurder. De jaarlijkse zelfevaluatie vindt op een afzonderlijke datum plaats. Ook vindt op reguliere basis (1 à 2 maal per jaar) overleg plaats tussen een vertegenwoordiging uit de raad van toezicht met de HBO en met de Ondernemingsraad. Daarnaast bestaat ruimte om informeel te kunnen klankborden en vindt jaarlijks een werkbezoek plaats. Tenslotte brengt deelname aan commissies binnen de raad van toezicht extra tijdsbeslag met zich mee, evenals het volgen van opleidingen in het kader van permanente educatie en contact met de belanghouders.

Vacatures
In de raad van toezicht zijn twee posities te vervullen. Eén van deze posities betreft het voorzittersprofiel, de andere betreft het profiel met kennisgebied financiën - vastgoed.
POSITIEBESCHRIJVINGEN
Functietitel
:
voorzitter raad van toezicht



lid raad van toezicht 
Taken van de raad van toezicht
Algemeen: het uitoefenen en inrichten van toezicht zodanig dat de maatschappelijke verantwoordelijkheid daarin tot uiting komt.

Onderwerpen van toezicht zijn onder andere:
· volkshuisvestelijke en maatschappelijke doelstellingen
· het financiële beleid en het verslaggevingsproces

· de kwaliteit van de maatschappelijke verantwoording

· ontwikkeling, uitvoering en evaluatie van strategie van Tiwos

· de directie/het bestuur, de wijze waarop de organisatie wordt geleid

· het arbeidsklimaat en de kwaliteit van het vertegenwoordigend overleg

· relatie met belanghouders en imago.
en daarnaast:

· het adviseren (gevraagd en ongevraagd) van de directeur/ bestuurder (anticiperend toezicht)
· het invulling geven aan het werkgeverschap; het evalueren en beoordelen van het functioneren van de directeur/bestuurder 
· het nemen van statutair toegewezen beslissingen, zoals belangrijke strategische, organisatie-, investerings- en performancebeslissingen
· het mede inrichten en bewaken van de kwaliteit van de governance van de corporatie.
Leden van de raad van toezicht hebben een breed maatschappelijk netwerk en zijn in staat maatschappelijke trends te vertalen naar het domein van de volkshuisvesting. De raad is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, de directeur/bestuurder en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Daarbij dient elke vorm en schijn van belangenverstrengeling te worden vermeden. Leden van de raad van toezicht dienen aan een aantal algemene functie-eisen te voldoen. Daarnaast zullen in de raad diverse deskundigheden aanwezig zijn om het brede spectrum van de woningcorporatie te kunnen overzien. Het functioneren van de raad is gediend bij een goede teamsamenstelling; de individuele leden dienen elkaar voor wat betreft competenties aan te vullen en in goede sfeer met elkaar te kunnen samenwerken.
Algemene eisen ten aanzien van het lidmaatschap van de raad van toezicht:
· met overtuiging de doelstellingen van Tiwos en de geformuleerde visie en missie onderschrijven
· ervaring hebben met het besturen van, of toezicht houden op een (maatschappelijke) onderneming; en/of ruime ervaring hebben met het leiding geven aan organisatie-onderdelen dan wel bekend zijn met management- en organisatievraagstukken

· zo mogelijk woonachtig zijn in (de regio) Tilburg dan wel daar sterke binding mee hebben en bekend zijn met lokale verhoudingen en maatschappelijke vraagstukken

· het vermogen bezitten op strategisch niveau doelstellingen van Tiwos in hun samenhang te bezien en te beoordelen

· inzicht hebben in de specifieke rol van Tiwos als corporatie in de lokale/regionale woningmarkt

· beschikken over een academisch werk- en denkniveau.
De voorzitter van de raad van toezicht maakt collegiaal deel uit van de raad en heeft de volgende specifieke taken. De voorzitter:

· ziet toe op het goed functioneren van de raad en zijn commissies
· bevordert optimale participatie van de leden van de raad

· draagt zorg voor een adequate informatievoorziening aan de leden van de raad

· ziet toe op het bespreekbaar maken van specifieke onderwerpen zoals benoemen en herbenoemen, tegenstrijdige belangen, vergaderaanwezigheid en tussentijds aftreden van leden van de raad van toezicht

· draagt zorg voor een effectieve en transparante communicatie van de raad met directeur/bestuurder, accountant en eventueel overige door de raad aangestelde adviseurs
· bereidt de agenda van de vergadering voor en leidt de vergaderingen van de raad

· zorgt ervoor dat voldoende tijd bestaat voor besluitvorming

· draagt zorg voor een adequate introductie 
· is namens de raad voornaamste aanspreekpunt voor directeur/bestuurder
· onderhoudt een functionele relatie met de directeur/bestuurder, gebaseerd op transparantie en vertrouwen
· initieert de evaluatie van het functioneren van de raad van toezicht en de relatie tot de directeur/bestuurder.

KANDIDAATPROFIEL

VOORZITTER

In het gewenste profiel van de voorzitter van de raad van toezicht beschikt deze over:

· relevante ervaring binnen het publieke domein
· kennis van en inzicht in de volkshuisvesting en het maatschappelijke krachtenveld waarbinnen een woningcorporatie opereert

· affiniteit met de waardenoriëntatie en eigenheid van Tiwos
· brede maatschappelijke belangstelling en betrokkenheid, in het bijzonder met de stedelijke vraagstukken en de leefbaarheid van wijken en buurten
· affiniteit met huurders(belangen)
· (zo mogelijk) binding met Tilburg 
· inzicht in / zicht op politieke en maatschappelijke verhoudingen in een stedelijke omgeving 

· een duidelijke visie op het legitimatievraagstuk en op governance-vraagstukken
· ervaring als voorzitter in vergelijkbaar gremium.
De voorzitter van de raad van toezicht beschikt over de volgende kwaliteiten / eigenschappen:

· een generalistische basishouding en een afstandelijke opstelling ten opzichte van de dagelijkse gang van zaken

· het vermogen om collegiale besluitvorming te organiseren
· samenwerkingsgerichtheid, kritisch vermogen, onafhankelijke oordeelsvorming
· authentieke leiderschapskwaliteiten, natuurlijk, transparantie in houding en gedrag
· luisterend vermogen, adviesvaardigheden
· het vermogen een balans te vinden tussen de toezicht​houdende rol en het vervullen van een klankbordfunctie voor de directeur/bestuurder
· goede communicatieve vaardigheden en het vermogen de organisatie extern te vertegenwoordigen

· vermogen tot zelfreflectie.
KANDIDAATPROFIEL

FINANCIËN - VASTGOED

In het gewenste profiel van het lid raad van toezicht met kennisgebied financiën - vastgoed beschikt deze over:

· deskundigheid op het gebied van financiën, risicomanagement, control
· kennis van en inzicht in vastgoed-ontwikkelingsopgaven, en de daaraan verbonden risico's

· ervaring in het realiseren van portefeuillestrategie, sturing op financieel en maatschappelijk rendement, risicobeheersing en waarde-creatie

· kennis van / betrokkenheid op nieuwe ontwikkelingen en duurzaamheid

· kennis en kunde op het gebied van acquisitie, ontwikkeling, assetmanagement, beheer en onderhoud van vastgoed

· bij voorkeur kennis van en inzicht in de volkshuisvesting en het maatschappelijke krachtenveld waarbinnen een woningcorporatie opereert

· affiniteit met de waardenoriëntatie en eigenheid van Tiwos

· inzicht in het afwegen van financieel en maatschappelijk rendement.
De competenties die zijn vastgelegd in het Besluit toegelaten instellingen volkshuisvesting (BTIV) zijn van toepassing voor beide kandidaten. Zie daarnaast ook de bepalingen in de Governancecode Woningcorporaties en overige relevante passages in de nieuwe Woningwet (w.o. art. 30 lid 6 woningwet / overzicht met onverenigbaarheden).
SOLLICITATIE- EN SELECTIEPROCEDURE 

Belangstelling voor één van deze vacatures kunt u tot 14 mei 2017 kenbaar maken, per email: werving.klop@hcg.net
Tiwos wordt in deze procedure begeleid door Threes Klop, Holland Consulting Group. Voor nadere informatie kunt u haar telefonisch bereiken via kantoor: 020 – 5733 410 of mobiel: 
06-5198 6009. 

•
een eerste gesprek vindt plaats bij Holland Consulting Group

•
schriftelijke (cv) presentatie van kandidaten aan de selectiecommissie vindt plaats in week 23 (5 - 9 juni 2017)
•
interne gespreksronde bij Tiwos vindt plaats in week 24 
(12 - 16 juni 2017) bestaande uit een gesprek met leden van de selectiecommissie en de directeur/bestuurder als adviseur
•
een vervolggesprek met de selectiecommissie en/of andere leden van de raad van toezicht vindt plaats in week 25 
(19 - 23 juni 2017) 
•
referentiecheck

•
adviesaanvraag OR 

•
informeren van de HBO

•
voorgenomen besluit raad van toezicht over benoeming

•
samenstellen dossier ten behoeve van de Autoriteit Woningcorporaties

•
toetsing door Autoriteit Woningcorporaties; Zie ter informatie de handreiking van Aedes/VTW
•
besluit tot benoeming vindt plaats zo spoedig mogelijk na afronding van de toetsing door de Aw.

Een lid raad van toezicht wordt in principe aangesteld voor een periode van vier jaar met een mogelijkheid tot verlenging met nog eenmaal vier jaar. De honorering van de leden is onder de door de VTW vastgestelde beroepsregel Bezoldiging Commissarissen en bedraagt momenteel voor een lid raad van toezicht € 9.626 en voor de voorzitter € 12.994 bruto (excl. btw) per jaar (2017).
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